
ß´´¹»³»·²» Ó»­­»ó «²¼ ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ¼»­ ÚßÓß
Ú¿½¸ª»®¾¿²¼ Ó»­­»² «²¼ ß«­­¬»´´«²¹»² »ò Êò

ïò ß²³»´¼«²¹
Ü·» Þ»­¬»´´«²¹ ¼»­ Í¬¿²¼»­ »®º±´¹¬ «²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ¼»­
ß²³»´¼»º±®³«´¿®­ò Ü»® ß²³»´¼»® ·­¬ ¿² ­»·²» ß²³»´¼«²¹ ¾·­ è Ì¿¹»
²¿½¸ ¼»³ ·² ¼»² �Þ»­±²¼»®»² Ó»­­»ó «²¼ ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²� 
¾»µ¿²²¬¹»¹»¾»²»² ß²³»´¼»­½¸´«­­ô ´<²¹­¬»²­ ¾·­ ê É±½¸»² ª±®
Û®*ºº²«²¹ ¼»® Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ¹»¾«²¼»²ô ­±º»®² ·²¦©·­½¸»² ²·½¸¬ ¼·»
Æ«´¿­­«²¹ »®º±´¹¬ ·­¬ò ß² ß²³»´¼«²¹»²ô ¼·» ­°<¬»® ±¼»® ²¿½¸
ß²³»´¼»­½¸´«­­ »·²¹»¸»²ô ¾´»·¾¬ ¼»® ß²³»´¼»® ïì Ì¿¹» ¹»¾«²¼»²ò

îò ß²»®µ»²²«²¹
 Ó·¬ ¼»® ß²³»´¼«²¹ »®µ»²²¬ ¼»® ß«­­¬»´´»® ¼·» �ß´´¹»³»·²»² Ó»­­»ó «²¼ 

ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ¼»­ Ú¿½¸ª»®¾¿²¼»­ Ó»­­»² «²¼ ß«­­¬»´´«²¹»²
»ò Êò�ô ¼·» º$® ¼·» ¶»©»·´·¹» Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ¹$´¬·¹»² �Þ»­±²¼»®»² 
Ó»­­»ó «²¼ ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²� «²¼ ¼·» �Ø¿«­±®¼²«²¹� ¿´­ 
ª»®¾·²¼´·½¸ º$® ­·½¸ «²¼ ¿´´» ª±² ·¸³ ¿«º ¼»® Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹
Þ»­½¸<º¬·¹¬»² ¿²ò
Ü·» ¹»­»¬¦´·½¸»²ô ¿®¾»·¬­ó «²¼ ¹»©»®¾»®»½¸¬´·½¸»² Ê±®­½¸®·º¬»²ô
¾»­±²¼»®­ º$® Ë³©»´¬­½¸«¬¦ô Ú»«»®­½¸«¬¦ô Ë²º¿´´ª»®¸$¬«²¹ô Ú·®³»²¾»ó
¦»·½¸²«²¹ «²¼ Ð®»·­¿«­¦»·½¸²«²¹ ­·²¼ »·²¦«¸¿´¬»²ò

íò Æ«´¿­­«²¹
D¾»® ¼·» Æ«´¿­­«²¹ ¼»® ß«­­¬»´´»® «²¼ ¼»® »·²¦»´²»² ß«­­¬»´´«²¹­¹»ó
¹»²­¬<²¼» »²¬­½¸»·¼»¬ ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ô ¹»¹»¾»²»²º¿´´­
«²¬»® Ó·¬©·®µ«²¹ »·²»­ Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­¾»·®¿¬­ ¾¦©ò ¼»­ Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­¿«­­½¸«­­»­ò Ü»® Ê»®¿²­¬¿´¬»® ·­¬ ¾»®»½¸¬·¹¬ô ¿«­
µ±²¦»°¬·±²»´´»² Ù®$²¼»² »·²» Þ»­½¸®<²µ«²¹ ¼»® ¿²¹»³»´¼»¬»²
ß«­­¬»´´«²¹­¹»¹»²­¬<²¼» ­±©·» »·²» Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»® ¿²¹»³»´¼»¬»²
Ú´<½¸» ª±®¦«²»¸³»²ò
Ü»® Ê»®¿²­¬¿´¬»® µ¿²² ¿«­ ­¿½¸´·½¸ ¹»®»½¸¬º»®¬·¹¬»² Ù®$²¼»²ô
·²­¾»­±²¼»®» ©»²² ¼»® ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ­¬»¸»²¼» Ð´¿¬¦ ²·½¸¬ ¿«­®»·½¸¬ô
»·²¦»´²» ß«­­¬»´´»® «²¼ ß²¾·»¬»® ª±² ¼»® Ì»·´²¿¸³» ¿«­­½¸´·»A»²ò Û®
µ¿²²ô ©»²² »­ º$® ¼·» Û®®»·½¸«²¹ ¼»­ Ê»®¿²­¬¿´¬«²¹­¦©»½µ»­ »®º±®¼»®´·½¸
·­¬ô ¼·» Ê»®¿²­¬¿´¬«²¹ ¿«º ¾»­¬·³³¬» ß«­­¬»´´»®óô ß²¾·»¬»®ó «²¼
Þ»­«½¸»®¹®«°°»² ¾»­½¸®<²µ»²ò Õ±²µ«®®»²¦¿«­­½¸´«­­ ¼¿®º ©»¼»®
ª»®´¿²¹¬ ²±½¸ ¦«¹»­¿¹¬ ©»®¼»²ò
Ó·¬ Û·²¹¿²¹ ¼»® Þ»­¬<¬·¹«²¹ º$® ¼·» Æ«´¿­­«²¹ ±¼»® ¼»® Î»½¸²«²¹ ¾»·³
ß«­­¬»´´»® ·­¬ ¼»® Ê»®¬®¿¹­¿¾­½¸´«­­ ¦©·­½¸»² Ê»®¿²­¬¿´¬»® «²¼ ß«­­¬»´´»®
ª±´´¦±¹»²ò
Ü·» »®¬»·´¬» Æ«´¿­­«²¹ µ¿²² ©·¼»®®«º»² ©»®¼»²ô ©»²² ¼·»
Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»² º$® ¼·» Û®¬»·´«²¹ ²·½¸¬ ±¼»® ²·½¸¬ ³»¸® ¹»¹»¾»² ­·²¼ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ·­¬ ¾»®»½¸¬·¹¬ô »·²» ­±º±®¬·¹» Õ$²¼·¹«²¹
¿«­ ¼»³ Ê»®¬®¿¹ ¿«­¦«­°®»½¸»²ô ©»²² ¬®±¬¦ ¦©»·³¿´·¹»® Ó¿¸²«²¹
Æ¿¸´«²¹­ª»®¦«¹ ¾»­¬»¸¬ò ×² ¼·»­»³ Ú¿´´» ·­¬ ¼·» Ù»¾$¸® ·² Ø*¸» ª±² îë û
¼»® Í¬¿²¼³·»¬» ¦«® Ü»½µ«²¹ ¼»® ¾»®»·¬­ »²¬­¬¿²¼»²»² Õ±­¬»² ¦«
»²¬®·½¸¬»²ò
Û®¹»¾»² ­·½¸ ¾»®»½¸¬·¹¬» Î»µ´¿³¿¬·±²»² ±¼»® Þ»¿²­¬¿²¼«²¹»² ·² Þ»¦«¹
¿«º ¿²¹»¾±¬»²» É¿®»² ±¼»® ß®¾»·¬­©»·­» »·²»® ¾»¬»·´·¹¬»² Ú·®³¿ô ·­¬ ¼·»
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ·³ ¿´´¹»³»·²»² ×²¬»®»­­» ¾»®»½¸¬·¹¬ «²¼
¾»º«¹¬ô ­±º±®¬ ¿²¹»³»­­»²» Ó¿A²¿¸³»² ¦«® Þ»¸»¾«²¹ ¦« ¬®»ºº»²ò
×² »·²»³ ­±´½¸»² Ú¿´´» µ¿²² ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¾»­¬»¸»²¼»
Ê»®¬®<¹» º$® ²¿½¸º±´¹»²¼» Ó»­­»²ñß«­­¬»´´«²¹»² ­¬±®²·»®»²ô ©»·´
©»­»²¬´·½¸» Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»²ô ¼·» ¼·»­»² Ê»®¬®<¹»² ¦«¹®«²¼» ´·»¹»²ô
²·½¸¬ ³»¸® ¹»¹»¾»² ­·²¼ò
Ü·» ß«­­¬»´´«²¹ ²·½¸¬ ¹»³»´¼»¬»®ô ²·½¸¬ ¦«¹»´¿­­»²»® ±¼»® ¹»¾®¿«½¸¬»®
É¿®»² ·­¬ «²¦«´<­­·¹ò

ìò \²¼»®«²¹»² ó Ø*¸»®» Ù»©¿´¬
Ë²ª±®¸»®¹»­»¸»²» Û®»·¹²·­­»ô ¼·» »·²» °´¿²³<A·¹» ß¾¸¿´¬«²¹ ¼»®
Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ «²³*¹´·½¸ ³¿½¸»²ô «²¼ ²·½¸¬ ª±³ Ê»®¿²­¬¿´¬»® ¦«
ª»®¬®»¬»² ­·²¼ô ¾»®»½¸¬·¹»² ¼·»­»²ô
¿÷ ¼·» Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ª±® Û®*ºº²«²¹ ¿¾¦«­¿¹»²ò Ó«­­ ¼·» ß¾­¿¹»

³»¸® ¿´­ ê É±½¸»²ô ´<²¹­¬»²­ ¶»¼±½¸ í Ó±²¿¬» ª±® ¼»³ º»­¬¹»­»¬¦¬»²
Þ»¹·²² »®º±´¹»²ô ©»®¼»² îë û ¼»® Í¬¿²¼³·»¬» ¿´­ Õ±­¬»²¾»·¬®¿¹
»®¸±¾»²ò Û®º±´¹¬ ¼·» ß¾­¿¹» ·² ¼»² ´»¬¦¬»² ê É±½¸»² ª±® Þ»¹·²²ô
»®¸*¸¬ ­·½¸ ¼»® Õ±­¬»²¾»·¬®¿¹ ¿«º ëð ûò ß«A»®¼»³ ­·²¼ ¼·» ¿«º
Ê»®¿²´¿­­«²¹ ¼»­ ß«­­¬»´´»®­ ¾»®»·¬­ »²¬­¬¿²¼»²»² Õ±­¬»² ¦«
»²¬®·½¸¬»²ò Ó«­­ ¼·» Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ·²º±´¹» ¸*¸»®»® Ù»©¿´¬ ±¼»®
¿«º ¾»¸*®¼´·½¸» ß²±®¼²«²¹ ¹»­½¸´±­­»² ©»®¼»²ô ­·²¼ ¼·» Í¬¿²¼³·»¬»
«²¼ ¿´´» ª±³ ß«­­¬»´´»® ¦« ¬®¿¹»²¼»² Õ±­¬»² ·² ª±´´»® Ø*¸» ¦«
¾»¦¿¸´»²ò

¾÷ ¼·» Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ¦»·¬´·½¸ ¦« ª»®´»¹»²ò ß«­­¬»´´»®ô ¼·» ¼»²
Ò¿½¸©»·­ º$¸®»²ô ¼¿­­ ­·½¸ ¼¿¼«®½¸ »·²» Ì»®³·²$¾»®­½¸²»·¼«²¹ ³·¬
»·²»® ¿²¼»®»²ô ª±² ·¸²»² ¾»®»·¬­ º»­¬ ¾»´»¹¬»² Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹
»®¹·¾¬ô µ*²²»² Û²¬´¿­­«²¹ ¿«­ ¼»³ Ê»®¬®¿¹ ¾»¿²­°®«½¸»²ò

½÷ ¼·» Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ¦« ª»®µ$®¦»²ò Ü·» ß«­­¬»´´»® µ*²²»² »·²»
Û²¬´¿­­«²¹ ¿«­ ¼»³ Ê»®¬®¿¹ ²·½¸¬ ª»®´¿²¹»²ò Û·²» Û®³<A·¹«²¹ ¼»®
Í¬¿²¼³·»¬» ¬®·¬¬ ²·½¸¬ »·²ò

×² ¿´´»² Ú<´´»² ­±´´ ¼»® Ê»®¿²­¬¿´¬»® ¼»®¿®¬ ­½¸©»®©·»¹»²¼»
Û²¬­½¸»·¼«²¹»² ·³ Æ«­¿³³»²©·®µ»² ³·¬ ¼»² ¾»­¬»´´¬»² ß«­­½¸$­­»²
±¼»® Ó»­­»ó ¾¦©ò ß«­­¬»´´»®¾»·®<¬»² «²¼ ­± º®$¸¦»·¬·¹ ©·» ³*¹´·½¸
¾»µ¿²²¬ ¹»¾»²ò Í½¸¿¼»²»®­¿¬¦¿²­°®$½¸» ­·²¼ ·² ¶»¼»³ Ú¿´´ º$® ¾»·¼»
Ì»·´» ¿«­¹»­½¸´±­­»²ò

ëò Î$½µ¬®·¬¬
É·®¼ ²¿½¸ ª»®¾·²¼´·½¸»® ß²³»´¼«²¹ ±¼»® ²¿½¸ »®º±´¹¬»® Æ«´¿­­«²¹
¿«­²¿¸³­©»·­» ª±³ Ê»®¿²­¬¿´¬»® »·² Î$½µ¬®·¬¬ ¦«¹»­¬¿²¼»²ô ­± ­·²¼
îë û ¼»® Ó·»¬» ¿´­ Õ±­¬»²»²¬­½¸<¼·¹«²¹ ­±©·» ¼·» ¿«º Ê»®¿²´¿­­«²¹ ¼»­
ß«­­¬»´´»®­ ¾»®»·¬­ »²¬­¬¿²¼»²»² Õ±­¬»² ¿«­ ¾»®»·¬­ »®¬»·´¬»² ß«º¬®<¹»²
¦« »²¬®·½¸¬»²ò Ü»³ ß«­­¬»´´»® ©·®¼ ·³ µ±²µ®»¬»² Ú¿´´ ¿«­¼®$½µ´·½¸ ¼¿­
Î»½¸¬ »·²¹»®<«³¬ô ¼»² Ò¿½¸©»·­ ¦« º$¸®»²ô ¼¿­­ ¼»³ Ê»®¿²­¬¿´¬»® µ»·²
±¼»® »·² ²·»¼®·¹»®»® Í½¸¿¼»² »²¬­¬¿²¼»² ·­¬ò
Ü»® ß²¬®¿¹ ¿«º Î$½µ¬®·¬¬ µ¿²² ²«® ­½¸®·º¬´·½¸ »®º±´¹»²ò Û® ·­¬ ²«® ¼¿²²
®»½¸¬­©·®µ­¿³ ª»®»·²¾¿®¬ô ©»²² ¼»® Ê»®¿²­¬¿´¬»® »¾»²º¿´´­ ­½¸®·º¬´·½¸ ­»·²
Û·²ª»®­¬<²¼²·­ ¹·¾¬ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ µ¿²² ¼·» Û²¬´¿­­«²¹ ¼¿ª±² ¿¾¸<²¹·¹
³¿½¸»²ô ¼¿­­ ¼»® ¹»³·»¬»¬» Í¬¿²¼ ¿²¼»®©»·¬·¹ ª»®³·»¬»¬ ©»®¼»² µ¿²²ò
Ò»«ª»®³·»¬«²¹ »²¬­°®·½¸¬ »·²»® Û²¬´¿­­«²¹ ¿«­ ¼»³ Ê»®¬®¿¹ô ¶»¼±½¸ ¸¿¬

»ª»²¬«»´´ ¼»® Û®­¬¿«­­¬»´´»® ¼·» Ü·ºº»®»²¦ ¦©·­½¸»² ¼»® ¬¿¬­<½¸´·½¸»² «²¼
¼»® »®¦·»´¬»² Ó·»¬» ¦« ¬®¿¹»²ô ¦«¦$¹´·½¸ ¼»® ­·½¸ ¿«­ ß¾­¿¬¦ ï
»®¹»¾»²¼»² Þ»¬®<¹»ò
Õ¿²² ¼»® Í¬¿²¼ ²·½¸¬ ¿²¼»®©»·¬·¹ ª»®³·»¬»¬ ©»®¼»²ô ­± ·­¬ ¼·» Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¾»®»½¸¬·¹¬ô ·³ ×²¬»®»­­» ¼»­ Ù»­¿³¬¾·´¼»­ »·²»²
¿²¼»®»² ß«­­¬»´´»® ¿«º ¼»² ²·½¸¬ ¾»¦±¹»²»² Í¬¿²¼ ¦« ª»®´»¹»² ±¼»® ¼»²
Í¬¿²¼ ·² ¿²¼»®»® É»·­» ¿«­¦«º$´´»²ò ×² ¼·»­»³ Ú¿´´» ¸¿¬ ¼»® Ó·»¬»® µ»·²»²
ß²­°®«½¸ ¿«º Ó·²¼»®«²¹ ¼»® Í¬¿²¼³·»¬»ò Ü·» »²¬­¬»¸»²¼»² Õ±­¬»² º$®
Ü»µ±®¿¬·±² ¾¦©ò ß«­º$´´«²¹ ¼»­ ²·½¸¬ ¾»¦±¹»²»² Í¬¿²¼»­ ¹»¸»² ¦«
Ô¿­¬»² ¼»­ Ó·»¬»®­ò

êò Í¬¿²¼»·²¬»·´«²¹
Ü·» Í¬¿²¼»·²¬»·´«²¹ »®º±´¹¬ ¼«®½¸ ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ²¿½¸
Ù»­·½¸¬­°«²µ¬»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¼¿­ Õ±²¦»°¬ «²¼ ¼¿­ Ó»­­»ó «²¼
ß«­­¬»´´«²¹­¬¸»³¿ ¹»¹»¾»² ­·²¼ô ©±¾»· ¼¿­ Û·²¹¿²¹­¼¿¬«³ ¼»®
ß²³»´¼«²¹ ²·½¸¬ ³¿A¹»¾»²¼ ·­¬ò Þ»­±²¼»®» É$²­½¸» ¼»­ ß«­­¬»´´»®­
©»®¼»² ²¿½¸ Ó*¹´·½¸µ»·¬ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò
Ü·» Í¬¿²¼»·²¬»·´«²¹ ©·®¼ ­½¸®·º¬´·½¸ô ·³ Î»¹»´º¿´´ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ³·¬ ¼»®
Æ«´¿­­«²¹ «²¼ ¼»® Þ»µ¿²²¬¹¿¾» ¼»® Ø¿´´»²ó «²¼ Í¬¿²¼²«³³»® ³·¬¹»¬»·´¬ò
Þ»¿²­¬¿²¼«²¹»² ³$­­»² ·²²»®¸¿´¾ ª±² è Ì¿¹»² ²¿½¸ Û®¸¿´¬ ¼»®
Í¬¿²¼»·²¬»·´«²¹ ­½¸®·º¬´·½¸ »®º±´¹»²ò
Ü»® ß«­­¬»´´»® ³«­­ ¼¿³·¬ ®»½¸²»²ô ¼¿­­ ¿«­ ¬»½¸²·­½¸»² Ù®$²¼»² »·²»
¹»®·²¹º$¹·¹» Þ»­½¸®<²µ«²¹ ¼»­ ¦«¹»¬»·´¬»² Í¬¿²¼»­ »®º±®¼»®´·½¸ ·­¬ò Ü·»­»
¼¿®º ·² ¼»® Þ®»·¬» «²¼ Ì·»º» ¸*½¸­¬»²­ ¶» ïð ½³ ¾»¬®¿¹»² «²¼ ¾»®»½¸¬·¹¬
²·½¸¬ ¦«® Ó·²¼»®«²¹ ¼»® Í¬¿²¼³·»¬»ò Ü¿­ ¹·´¬ ²·½¸¬ º$® ¿«­¼®$½µ´·½¸ ¿´­
Ú»®¬·¹ó ±¼»® Í§­¬»³­¬¿²¼ ¿²¹»³»´¼»¬» Í¬<²¼»ò
Û·²» Ê»®´»¹«²¹ ¼»­ Í¬¿²¼»­ ¼¿®º ²«® ¿«­ ¦©·²¹»²¼»² Ù®$²¼»² »®º±´¹»²ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¸¿¬ ¼»³ ¾»¬®±ºº»²»² ß«­­¬»´´»® »·²»ñ²
³*¹´·½¸­¬ ¹´»·½¸©»®¬·¹»ñ² Í¬¿²¼ñÚ´<½¸» ¦« ¹»¾»²ò Ü»® ß«­­¬»´´»® ·­¬ ·²
¼·»­»³ Ú¿´´ ¾»®»½¸¬·¹¬ô ·²²»®¸¿´¾ î Ì¿¹»² ²¿½¸ Û®¸¿´¬ ¼»® Ó·¬¬»·´«²¹ $¾»®
¼·» Ê»®´»¹«²¹ ±¸²» ¹»¹»²­»·¬·¹» Û²¬­½¸<¼·¹«²¹ ª±³ Ê»®¬®¿¹
¦«®$½µ¦«¬®»¬»²ò Ü»® Î$½µ¬®·¬¬ ¸¿¬ ­½¸®·º¬´·½¸ ¦« »®º±´¹»²ò ß«­¹»²±³³»²
¸·»®ª±² ·­¬ ¼·» Ê»®­½¸·»¾«²¹ »·²»­ Í¬¿²¼»­ «³ »·²·¹» Ó»¬»® ·² ¼»®­»´¾»²
Ø¿´´»ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¾»¸<´¬ ­·½¸ ª±®ô ¼·» Û·²ó «²¼ ß«­¹<²¹»ô
¼·» Ò±¬¿«­¹<²¹» ­±©·» ¼·» Ü«®½¸¹<²¹» ¿«­ ¦©·²¹»²¼»² Ù®$²¼»² ¦«
ª»®´»¹»²ò
\²¼»®«²¹»² ¼»® Ô¿¹»ô ¼»® ß®¬ ±¼»® ¼»® Ó¿A» ¼»­ Í¬¿²¼»­ ¸¿¬ ¼·»
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ «²ª»®¦$¹´·½¸ ­½¸®·º¬´·½¸ ³·¬¦«¬»·´»²ò

éò Ë²¬»®ª»®³·»¬«²¹ô Ó·¬¿«­­¬»´´»®ô D¾»®´¿­­«²¹ ¼»­ Í¬¿²¼»­ ¿² Ü®·¬¬»ô
Ê»®µ¿«º º$® Ü®·¬¬»
Ü»® ß«­­¬»´´»® ·­¬ ²·½¸¬ ¾»®»½¸¬·¹¬ô ±¸²» Ù»²»¸³·¹«²¹ ¼»® Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¼»² ·¸³ ¦«¹»©·»­»²»² Í¬¿²¼ ¹¿²¦ ±¼»® ¬»·´©»·­»
«²¬»®¦«ª»®³·»¬»² ±¼»® ­±²­¬ ¦« $¾»®´¿­­»²ô ·¸² ¦« ¬¿«­½¸»² ±¼»®
ß«º¬®<¹» º$® ¿²¼»®» Ú·®³»² ¿²¦«²»¸³»²ò
Ü·» ª±² ¼»® Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¹»²»¸³·¹¬» ß«º²¿¸³» »·²»­
Ó·¬¿«­­¬»´´»®­ ·­¬ ¹»¾$¸®»²°º´·½¸¬·¹ò Þ»· »·²»® ²·½¸¬ ¹»²»¸³·¹¬»²
Ë²¬»®ª»®³·»¬«²¹ ¾¦©ò É»·¬»®¹¿¾» ¼»­ Í¬¿²¼»­ ­·²¼ ª±³ ß«­­¬»´´»®ô
­±º»®² ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ²·½¸¬ Î<«³«²¹ ¼»® ¼«®½¸ ¼»²
Ë²¬»®³·»¬»® ¾»´»¹¬»² Ú´<½¸» ª»®´¿²¹¬ô ëð û ¼»® Í¬¿²¼³·»¬» ¦«­<¬¦´·½¸ ¦«
»²¬®·½¸¬»²ò Ú$® ¼·» Û²¬¹»¹»²²¿¸³» ª±² ß«º¬®<¹»² ³$­­»² ¼·»
ß«º¬®¿¹­¾$½¸»®ô ­±º»®² ²·½¸¬ »·¹»²» ª»®©¿²¼¬ ©»®¼»²ô ²»¾»² ¼»®
ß²­½¸®·º¬ ¼»® Ô·»º»®º·®³»² ¿«½¸ ¼·» ¹»²¿«» ß²­½¸®·º¬ ¼»­ Í¬¿²¼·²¸¿¾»®­
¿«º©»·­»²ò ß«­ ¼»³ ß«º¬®¿¹­­½¸»·² ³«­­ »®­·½¸¬´·½¸ ­»·²ô ¾»· ©»´½¸»³
ß«­­¬»´´»® «²¼ º$® ©»´½¸» Ú·®³¿ ¼»® Õ¿«ºª»®¬®¿¹ ¿¾¹»­½¸´±­­»² ©«®¼»ò

èò Ù»­¿³¬­½¸«´¼²»®·­½¸» Ø¿º¬«²¹
Ó·»¬»² ³»¸®»®» ß«­­¬»´´»® ¹»³»·²­¿³ »·²»² Í¬¿²¼ô ­± ¸¿º¬»¬ ¶»¼»® ª±²
·¸²»² ¿´­ Ù»­¿³¬­½¸«´¼²»®ò
Í·» ¸¿¾»² »·²»² ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸»² Þ»ª±´´³<½¸¬·¹¬»² ·² ¼»® ß²³»´¼«²¹
¦« ¾»²»²²»²ò Ò«® ³·¬ ¼·»­»³ ¾®¿«½¸¬ ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¦«
ª»®¸¿²¼»´²ò
Ó·¬¬»·´«²¹»² ¿² ¼»² ·² ¼»® ß²³»´¼«²¹ ¾»²¿²²¬»² Ê»®¬®»¬»® ¹»´¬»² ¿´­
Ó·¬¬»·´«²¹»² ¿² ¼»² � ±¼»® ¾»· Ù»³»·²­½¸¿º¬­­¬<²¼»² � ¿² ¼·» ß«­­¬»´´»®ò 

çò Ó·»¬»² «²¼ Õ±­¬»²
Ü·» Í¬¿²¼³·»¬»² «²¼ ¼·» Æ«­½¸´<¹» º$® Û½µóô Õ±°ºó «²¼ Þ´±½µ­¬<²¼» ­·²¼
¿«­ ¼»² �Þ»­±²¼»®»² Ó»­­»ó «²¼ ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²� ¦« »®­»¸»²ò 
Ü·» Õ±­¬»² º$® ¼·» ¿«º ß²¬®¿¹ ¼»­ ß«­­¬»´´»®­ ¸»®¹»­¬»´´¬»²
Ê»®­±®¹«²¹­¿²´¿¹»² ­±©·» ¿²¼»®» Ò»¾»²´»·­¬«²¹»²ô ©·» Ô·»º»®«²¹ ª±²
Ù¿­ô É¿­­»®ô Í¬®±³ «­©òô ­·²¼ ¿«º É«²­½¸ ¼»² ß«­­¬»´´»®² ª±®¸»®
¾»µ¿²²¬¦«¹»¾»²ò
Ü»® ßËÓßÁß«­­¬»´´»®óÞ»·¬®¿¹ ©·®¼ ¶» ª»®³·»¬»¬»³ Ï«¿¼®¿¬³»¬»® ²»¬¬±
¾»®»½¸²»¬ «²¼ ¿«º ¼»® Î»½¸²«²¹ ¹»­±²¼»®¬ ¿«­¹»©·»­»²ò

ïðòÆ¿¸´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²
¿÷ Ú<´´·¹µ»·¬

Ü·» Î»½¸²«²¹­¾»¬®<¹» ­·²¼ °$²µ¬´·½¸ ¦« ¾»¦¿¸´»²ô «²¼ ¦©¿® ëð û
·²²»®¸¿´¾ ª±² íð Ì¿¹»² ²¿½¸ Î»½¸²«²¹­¼¿¬«³ô ¼»® Î»­¬ ¾·­ ê
É±½¸»² ª±® Û®*ºº²«²¹ô ­± ©»·¬ ²·½¸¬­ ¿²¼»®»­ ­½¸®·º¬´·½¸ ª»®»·²¾¿®¬ ·­¬
¾¦©ò ­·½¸ ¿«­ ¼»² �Þ»­±²¼»®»² Ó»­­»ó «²¼ ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²� 
»®¹·¾¬ò Î»½¸²«²¹»²ô ¼·» ­°<¬»® ¿´­ ê É±½¸»² ª±® Û®*ºº²«²¹ ¿«­¹»­¬»´´¬
©»®¼»²ô ­·²¼ ­±º±®¬ ·² ª±´´»® Ø*¸» ¦¿¸´¾¿®ò

¾÷ Æ¿¸´«²¹­ª»®¦«¹
Ê±² Ú<´´·¹µ»·¬ ¿² ©»®¼»² Ê»®¦«¹­¦·²­»² ¾»®»½¸²»¬ò Ü·»­» ¾»¬®¿¹»² º$®
¼¿­ Ö¿¸® º$²º Ð®±¦»²¬°«²µ¬» $¾»® ¼»³ Þ¿­·­¦·²­­¿¬¦ò Þ»·
Î»½¸¬­¹»­½¸<º¬»²ô ¿² ¼»²»² »·² Ê»®¾®¿«½¸»® ²·½¸¬ ¾»¬»·´·¹¬ ·­¬ô ¾»¬®<¹¬
¼»® Æ·²­­¿¬¦ º$® Û²¬¹»´¬º±®¼»®«²¹»² ¿½¸¬ Ð®±¦»²¬°«²µ¬» $¾»® ¼»³
Þ¿­·­¦·²­­¿¬¦ò Ü»® Ò¿½¸©»·­ »·²»­ ¸*¸»®»² Ê»®¦«¹­­½¸¿¼»²­ ¾´»·¾¬
¼»³ Ê»®¿²­¬¿´¬»® ª±®¾»¸¿´¬»²ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ µ¿²² ²¿½¸ ª»®¹»¾´·½¸»® Ó¿¸²«²¹ «²¼
¾»· »²¬­°®»½¸»²¼»® ß²µ$²¼·¹«²¹ $¾»® ²·½¸¬ ª±´´ ¾»¦¿¸´¬» Í¬<²¼»
¿²¼»®©»·¬·¹ ª»®º$¹»²ò Í·» µ¿²² ·² ¼·»­»³ Ú¿´´» ¼·» D¾»®´¿­­«²¹ ¼»­
Í¬¿²¼»­ «²¼ ¼·» ß«­¹¿¾» ¼»® ß«­­¬»´´»®óß«­©»·­» ª»®©»·¹»®² ø­·»¸»
¿«½¸ Ð«²µ¬ ë÷ò

íï



½÷ Ðº¿²¼®»½¸¬
Ú$® ¿´´» ²·½¸¬ »®º$´´¬»² Ê»®°º´·½¸¬«²¹»² «²¼ ¼»² ¼¿®¿«­ »²¬­¬»¸»²¼»²
Õ±­¬»² ­¬»¸¬ ¼»³ Ê»®¿²­¬¿´¬»® ¿² ¼»² »·²¹»¾®¿½¸¬»² Ó»­­»óñß«­ó
­¬»´´«²¹­¹»¹»²­¬<²¼»² ¼¿­ Ê»®³·»¬»®óÐº¿²¼®»½¸¬ ¦«ò Ü»® Ê»®¿²­¬¿´¬»®
¸¿º¬»¬ ²·½¸¬ º$® «²ª»®­½¸«´¼»¬» Þ»­½¸<¼·¹«²¹»² «²¼ Ê»®´«­¬» ¼»®
Ðº¿²¼¹»¹»²­¬<²¼» «²¼ µ¿²² ²¿½¸ ­½¸®·º¬´·½¸»® ß²µ$²¼·¹«²¹ ¼·»­»
º®»·¸<²¼·¹ ª»®µ¿«º»²ò Û­ ©·®¼ ¼¿¾»· ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ô ¼¿­­ ¿´´» ª±³
ß«­­¬»´´»® »·²¹»¾®¿½¸¬»² Ù»¹»²­¬<²¼» «²¾»­½¸®<²µ¬»­ Û·¹»²¬«³ ¼»­
ß«­­¬»´´»®­ ­·²¼ò

ïïòÙ»­¬¿´¬«²¹ «²¼ ß«­­¬¿¬¬«²¹ ¼»® Í¬<²¼»
ß³ Í¬¿²¼ ­·²¼ º$® ¼·» ¹»­¿³¬» Ü¿«»® ¼»® Ê»®¿²­¬¿´¬«²¹ ·² »·²»® º$®
¶»¼»®³¿²² »®µ»²²¾¿®»² É»·­» Ò¿³» «²¼ ß²­½¸®·º¬ ¼»­ Í¬¿²¼·²¸¿¾»®­
¿²¦«¾®·²¹»²ò
Ü·» ß«­­¬¿¬¬«²¹ ¼»® Í¬<²¼» ·³ Î¿¸³»² ¼»­ ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ ª±³
Ê»®¿²­¬¿´¬»® ¹»­¬»´´¬»² »·²¸»·¬´·½¸»² ß«º¾¿«»­ ·­¬ Í¿½¸» ¼»­ ß«­­¬»´´»®­ò
Ü·» Î·½¸¬´·²·»² ¼»® Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ­·²¼ ·³ ×²¬»®»­­» »·²»­
¹«¬»² Ù»­¿³¬¾·´¼»­ ¦« ¾»º±´¹»²ò Þ»· »·¹»²»³ Í¬¿²¼¿«º¾¿« µ¿²² ª»®´¿²¹¬
©»®¼»²ô ¼¿­­ ³¿A¹»®»½¸¬» Û²¬©$®º» ª±® Þ»¹·²² ¼»® ß®¾»·¬»² ¼»® Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¦«® Ù»²»¸³·¹«²¹ ª±®¹»´»¹¬ ©»®¼»²ò Ü»® Û·²­¿¬¦ ª±²
Ú»®¬·¹ó ±¼»® Í§­¬»³­¬<²¼»² ·­¬ ·² ¼»® ß²³»´¼«²¹ ¿«­¼®$½µ´·½¸ ¦«
ª»®³»®µ»²ò
Ü·» ³·¬ ¼»® Ù»­¬¿´¬«²¹ ¾¦©ò ¼»³ ß«º¾¿« ¾»¿«º¬®¿¹¬»² Ú·®³»² ­·²¼ ¼»®
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¾»µ¿²²¬¦«¹»¾»²ò
Û·²» D¾»®­½¸®»·¬«²¹ ¼»® Í¬¿²¼¾»¹®»²¦«²¹ ·­¬ ·² ¶»¼»³ Ú¿´´» «²¦«´<­­·¹ò
Û·²» D¾»®­½¸®»·¬«²¹ ¼»® ª±®¹»­½¸®·»¾»²»² ß«º¾¿«¸*¸» ¾»¼¿®º ¼»®
¿«­¼®$½µ´·½¸»² Ù»²»¸³·¹«²¹ ¼»® Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ µ¿²² ª»®´¿²¹»²ô ¼¿­­ Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­­¬<²¼»ô ¼»®»² ß«º¾¿« ²·½¸¬ ¹»²»¸³·¹¬ ·­¬ ¾¦©ò ²·½¸¬ ¼»²
ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² »²¬­°®»½¸»²ô ¹»<²¼»®¬ ±¼»® »²¬º»®²¬ ©»®¼»²ò
Õ±³³¬ ¼»® ß«­­¬»´´»® ¼»® ­½¸®·º¬´·½¸»² ß«ºº±®¼»®«²¹ ·²²»®¸¿´¾ îì Í¬«²¼»²
²·½¸¬ ²¿½¸ô ­± µ¿²² ¼·» Û²¬º»®²«²¹ ±¼»® \²¼»®«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¿«º Õ±­¬»² ¼»­ ß«­­¬»´´»®­ »®º±´¹»²ò Ó«­­ ¿«­ ¼»³
¹´»·½¸»² Ù®«²¼» ¼»® Í¬¿²¼ ¹»­½¸´±­­»² ©»®¼»²ô ­± ·­¬ »·² ß²­°®«½¸ ¿«º
Î$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ¼»® Í¬¿²¼³·»¬» ²·½¸¬ ¹»¹»¾»²ò

ïîòÉ»®¾«²¹
É»®¾«²¹ ¶»¼»® ß®¬ô ·²­¾»­±²¼»®» ¼·» Ê»®¬»·´«²¹ ª±² É»®¾»¼®«½µ­¿½¸»²
«²¼ ¼·» ß²­°®¿½¸» ª±² Þ»­«½¸»®²ô ·­¬ ²«® ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Í¬¿²¼»­
¹»­¬¿¬¬»¬ò
Ü»® Þ»¬®·»¾ ª±² Ô¿«¬­°®»½¸»®¿²´¿¹»²ô Ó«­·µóñÔ·½¸¬¾·´¼¼¿®¾·»¬«²¹»² «²¼
ßÊóÓ»¼·»² ¶»¼»® ß®¬ � ¿«½¸ ¦« É»®¾»¦©»½µ»² � ¼«®½¸ ¼»² ß«­­¬»´´»® 
¾»¼¿®º ¿«­¼®$½µ´·½¸»® Ù»²»¸³·¹«²¹ «²¼ ·­¬ ®»½¸¬¦»·¬·¹ ¿²¦«³»´¼»²ò
Ü·» Ê±®º$¸®«²¹»² ª±² Ó¿­½¸·²»²ô ¿µ«­¬·­½¸»² Ù»®<¬»²ô ª±²
Ô·½¸¬¾·´¼¹»®<¬»² «²¼ Ó±¼»²ô ¿«½¸ ¦« É»®¾»¦©»½µ»²ô µ¿²² ·³ ×²¬»®»­­»
¼»® ß«º®»½¸¬»®¸¿´¬«²¹ »·²»­ ¹»±®¼²»¬»² Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­¾»¬®·»¾»­
¿«½¸ ²¿½¸ ¾»®»·¬­ »®¬»·´¬»® Ù»²»¸³·¹«²¹ »·²¹»­½¸®<²µ¬ ±¼»® ©·¼»®®«º»²
©»®¼»²ò É·®¼ ª±³ Ê»®¿²­¬¿´¬»® »·²» Ô¿«¬­°®»½¸»®¿²´¿¹» ¾»¬®·»¾»²ô ­±
¾»¸<´¬ ­·½¸ ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ Ü«®½¸­¿¹»² ª±®ò

ïíòß«º¾¿«
Ü»® ß«­­¬»´´»® ·­¬ ª»®°º´·½¸¬»¬ô ¼»² Í¬¿²¼ ·²²»®¸¿´¾ ¼»® ·² ¼»²
�Þ»­±²¼»®»² Ó»­­»ó «²¼ ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²� ¿²¹»¹»¾»²»² 
Ú®·­¬»² º»®¬·¹ ¦« ­¬»´´»²ò ×­¬ ³·¬ ¼»³ ß«º¾¿« ¼»­ Í¬¿²¼»­ ¿³ Ì¿¹» ª±® ¼»®
Û®*ºº²«²¹ ¾·­ ïî Ë¸® ²·½¸¬ ¾»¹±²²»² ©±®¼»²ô ­± µ¿²² ¼»® Ê»®¿²­¬¿´¬»®
$¾»® ¼»² Í¬¿²¼ ¿²¼»®©»·¬·¹ ª»®º$¹»²ò Ü»® ß«­­¬»´´»® ¸¿º¬»¬ ¼»® Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ·² ¼·»­»³ Ú¿´´» º$® ¼·» ª»®»·²¾¿®¬» Í¬¿²¼³·»¬» «²¼
¼¿®$¾»® ¸·²¿«­ º$® ©»·¬»®» »²¬­¬»¸»²¼» Õ±­¬»²ò Í½¸¿¼»²»®­¿¬¦¿²­°®$½¸»
¼«®½¸ ¼»² ß«­­¬»´´»® ­·²¼ ·² ¶»¼»³ Ú¿´´» ¿«­¹»­½¸´±­­»²ò
Þ»¿²­¬¿²¼«²¹»² ¼»® Ô¿¹»ô ß®¬ ±¼»® Ù®*A» ¼»­ Í¬¿²¼»­ ³$­­»² ª±®
Þ»¹·²² ¼»­ »·¹»²»² ß«º¾¿«»­ô ­°<¬»­¬»²­ ¿³ Ì¿¹» ²¿½¸ ¼»³
º»­¬¹»­»¬¦¬»² ß«º¾¿«¾»¹·²²ô ¼»® Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ­½¸®·º¬´·½¸
¹»³»´¼»¬ ©»®¼»²ò
ß´´» º$® ¼»² ß«º¾¿« ª»®©»²¼»¬»² Ó¿¬»®·¿´·»² ³$­­»² ­½¸©»® »²¬º´¿³³¾¿®
­»·²ò

ïìòß«­©»·­»
Ö»¼»® ß«­­¬»´´»® »®¸<´¬ »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»® Ù®*A» ­»·²»­ Í¬¿²¼»­ º$® ¼¿­
»®º±®¼»®´·½¸» Í¬¿²¼ó «²¼ Þ»¼·»²«²¹­°»®­±²¿´ ¾·­ ïð ¯³ î ß«­­¬»´´»®ó
ß«­©»·­» «²¼ ·³ Þ»¼¿®º­º¿´´ º$® ¶» ©»·¬»®» ª±´´» ïð ¯³ Í¬¿²¼º´<½¸» ·² ¼»®
Ø¿´´» «²¼ ¶» ëð ¯³ Í¬¿²¼º´<½¸» ·³ Ú®»·¹»´<²¼» »·²»² ©»·¬»®»² ß«­©»·­
µ±­¬»²´±­ô ¶»¼±½¸ ²·½¸¬ ³»¸® ¿´­ ïð ß«­©»·­»ò
Þ»· ²¿½¸¹»©·»­»²»³ Þ»¼¿®º µ*²²»² ¦«­<¬¦´·½¸» ß«­©»·­» ¾·­ ¦«® Ø<´º¬»
¼»® µ±­¬»²´±­ ¦« ¾»¿²­°®«½¸»²¼»² ß«­©»·­» µ±­¬»²°º´·½¸¬·¹ ¿«­¹»¹»¾»²
©»®¼»²ò Þ»· Ó·­­¾®¿«½¸ ©·®¼ ¼»® ß«­©»·­ »²¬­½¸<¼·¹«²¹­´±­ »²¬¦±¹»²ò
Ú$® ¼·» Æ»·¬ ¼»­ ß«ºó «²¼ ß¾¾¿«»­ ¾´»·¾¬ ¼·» ß«­¹¿¾» ª±²
ß®¾»·¬­¿«­©»·­»² ª±®¾»¸¿´¬»²ò

ïëòÞ»¬®·»¾ ¼»­ Í¬¿²¼»­
Ü»® ß«­­¬»´´»® ·­¬ ª»®°º´·½¸¬»¬ô ¼»² Í¬¿²¼ ©<¸®»²¼ ¼»® ¹¿²¦»² Ü¿«»® ¼»®
Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ³·¬ ¼»² ¿²¹»³»´¼»¬»² É¿®»² ¦« ¾»´»¹»² «²¼ô ­±º»®²
¼»® Í¬¿²¼ ²·½¸¬ ¿«­¼®$½µ´·½¸ ¿´­ Î»°®<­»²¬¿¬·±²­­¬¿²¼ ª»®³·»¬»¬ ·­¬ô ³·¬
­¿½¸µ«²¼·¹»³ Ð»®­±²¿´ ¾»­»¬¦¬ ¦« ¸¿´¬»²ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ­±®¹¬ º$® ¼·» Î»·²·¹«²¹ ¼»­ Ù»´<²¼»­ô ¼»®
Ø¿´´»² «²¼ ¼»® Ù<²¹»ò
Ü·» Î»·²·¹«²¹ ¼»® Í¬<²¼» ±¾´·»¹¬ ¼»³ ß«­­¬»´´»® «²¼ ³«­­ ¬<¹´·½¸ ²¿½¸
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­­½¸´«­­ ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò
Ü»³ ß«­­¬»´´»® ·­¬ ª±®¹»­½¸®·»¾»²ô ß¾º¿´´ ¦« ª»®³»·¼»² «²¼ Ó$´´ ²¿½¸
ª»®©»®¬¾¿®»² Í¬±ºº»² ¦« ¬®»²²»²ò Æ«­<¬¦´·½¸» Û²¬­±®¹«²¹­µ±­¬»² ©»®¼»²
²¿½¸ ¼»³ Ê»®«®­¿½¸»®°®·²¦·° ¾»®»½¸²»¬ò

ïêòß¾¾¿«
Õ»·² Í¬¿²¼ ¼¿®º ª±® Þ»»²¼·¹«²¹ ¼»® Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ¹¿²¦ ±¼»®
¬»·´©»·­» ¹»®<«³¬ ©»®¼»²ò Æ«©·¼»®¸¿²¼»´²¼» ß«­­¬»´´»® ³$­­»² »·²»
Ê»®¬®¿¹­­¬®¿º» ·² Ø*¸» ¼»® ¸¿´¾»² Í¬¿²¼³·»¬» ¾»¦¿¸´»²ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­¹»¹»²­¬<²¼» ¼$®º»² ²¿½¸ Þ»»²¼·¹«²¹ ¼»®
Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ²·½¸¬ ¿¾¬®¿²­°±®¬·»®¬ ©»®¼»²ô ©»²² ¼·» Ó»­­»óñ

ß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ·¸® Ðº¿²¼®»½¸¬ ¹»´¬»²¼ ¹»³¿½¸¬ ¸¿¬ò Ü·»­» Ó·¬¬»·´«²¹
·­¬ ¼»² ·³ Í¬¿²¼ ¿²©»­»²¼»² Ê»®¬®»¬»®² ¼»­ Í¬¿²¼·²¸¿¾»®­ ¦«
$¾»®¹»¾»²ò É»®¼»² ¬®±¬¦¼»³ ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­¹»¹»²­¬<²¼»
»²¬º»®²¬ô ­± ¹·´¬ ¼·»­ ¿´­ Þ®«½¸ ¼»­ Ðº¿²¼®»½¸¬»­ò
Ú$® Þ»­½¸<¼·¹«²¹»² ¼»­ Ú«A¾±¼»²­ô ¼»® É<²¼» «²¼ ¼»­ ³·»¬ó ±¼»®
´»·¸©»·­» ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬»² Ó¿¬»®·¿´­ ¸¿º¬»¬ ¼»® ß«­­¬»´´»®ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­º´<½¸» ·­¬ ·³ Æ«­¬¿²¼ô ©·» $¾»®²±³³»²ô
­°<¬»­¬»²­ ¦« ¼»³ º$® ¼·» Þ»»²¼·¹«²¹ ¼»­ ß¾¾¿«»­ º»­¬¹»­»¬¦¬»²
Ì»®³·²ô ¦«®$½µ¦«¹»¾»²ò ß«º¹»¾®¿½¸¬»­ Ó¿¬»®·¿´ô Ú«²¼¿³»²¬»ô
ß«º¹®¿¾«²¹»² «²¼ Þ»­½¸<¼·¹«²¹»² ­·²¼ »·²©¿²¼º®»· ¦« ¾»­»·¬·¹»²ò
ß²¼»®²º¿´´­ ·­¬ ¼·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¾»®»½¸¬·¹¬ô ¼·»­» ß®¾»·¬»²
¿«º Õ±­¬»² ¼»­ ß«­­¬»´´»®­ ¿«­º$¸®»² ¦« ´¿­­»²ò É»·¬»®¹»¸»²¼»
ß²­°®$½¸» ¿«º Í½¸¿¼»²»®­¿¬¦ ¾´»·¾»² ¼¿ª±² «²¾»®$¸®¬ò
Ò¿½¸ ¼»³ º$® ¼»² ß¾¾¿« º»­¬¹»­»¬¦¬»² Ì»®³·² ²·½¸¬ ¿¾¹»¾¿«¬» Í¬<²¼»
±¼»® ²·½¸¬ ¿¾¹»º¿¸®»²» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­¹»¹»²­¬<²¼» ©»®¼»² ª±² ¼»®
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¿«º Õ±­¬»² ¼»­ ß«­­¬»´´»®­ »²¬º»®²¬ «²¼ «²¬»®
ß«­­½¸´«­­ ¼»® Ø¿º¬«²¹ º$® Ê»®´«­¬ «²¼ Þ»­½¸<¼·¹«²¹ ¾»·³ Ó»­­»óñ
ß«­­¬»´´«²¹­­°»¼·¬»«® »·²¹»´¿¹»®¬ò

ïéòß²­½¸´$­­»
Ü·» ¿´´¹»³»·²» Þ»´»«½¸¬«²¹ ¹»¸¬ ¦« Ô¿­¬»² ¼»­ Ê»®¿²­¬¿´¬»®­ò Í± ©»·¬
ª±³ ß«­­¬»´´»® ß²­½¸´$­­» ¹»©$²­½¸¬ ©»®¼»²ô ­·²¼ ¼·»­» ¾»· ¼»®
ß²³»´¼«²¹ ¾»µ¿²²¬¦«¹»¾»²ò Û·²®·½¸¬«²¹ «²¼ Ê»®¾®¿«½¸ ¹»¸»² ¦« Ô¿­¬»²
¼»­ ß«­­¬»´´»®­ò
Þ»· Î·²¹´»·¬«²¹»² ©»®¼»² ¼·» Õ±­¬»² ¿²¬»·´·¹ «³¹»´»¹¬ò Í<³¬´·½¸»
×²­¬¿´´¿¬·±²»² ¼$®º»² ¾·­ ¦«³ Í¬¿²¼¿²­½¸´«­­ ²«® ª±² ¼»² ª±² ¼»®
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¦«¹»´¿­­»²»² Ú·®³»² ¿«­¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò
Ü·»­» »®¸¿´¬»² ¿´´» ß«º¬®<¹» ¼«®½¸ Ê»®³·¬¬´«²¹ «²¼ ³·¬ Æ«­¬·³³«²¹ ¼»®
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ «²¼ »®¬»·´»² Î»½¸²«²¹ º$® ×²­¬¿´´¿¬·±² «²¼
Ê»®¾®¿«½¸ ¼·®»µ¬ «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® ª±² ¼»® Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹
¾»µ¿²²¬¹»¹»¾»²»² Î·½¸¬­<¬¦»ò

 ß²­½¸´$­­» «²¼ Ù»®<¬»ô ¼·» ¼»² »·²­½¸´<¹·¹»² Þ»­¬·³³«²¹»² � ·²­ó
¾»­±²¼»®» ¼»­ ÊÜÛ «²¼ ¼»­ *®¬´·½¸»² ÛÊË � ²·½¸¬ »²¬­°®»½¸»²ô ±¼»® 
¼»®»² Ê»®¾®¿«½¸ ¸*¸»® ·­¬ ¿´­ ¹»³»´¼»¬ô µ*²²»² ¿«º Õ±­¬»² ¼»­
ß«­­¬»´´»®­ ª±² ¼»® Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ »²¬º»®²¬ ±¼»® ¿«A»®
Þ»¬®·»¾ ¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò
Ü»® Í¬¿²¼·²¸¿¾»® ¸¿º¬»¬ º$® ¿´´» Í½¸<¼»²ô ¼·» ¼«®½¸ Þ»²«¬¦«²¹ ²·½¸¬
¹»³»´¼»¬»® «²¼ ²·½¸¬ ª±² ¼»² Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­·²­¬¿´´¿¬»«®»²
¿«­¹»º$¸®¬»® ß²­½¸´$­­» »²¬­¬»¸»²ò
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¸¿º¬»¬ ²·½¸¬ º$® Ë²¬»®¾®»½¸«²¹»² ±¼»®
Ô»·­¬«²¹­­½¸©¿²µ«²¹»² ¼»® Í¬®±³óô É¿­­»®ñß¾©¿­­»®óô Ù¿­ó «²¼
Ü®«½µ´«º¬ª»®­±®¹«²¹ò

ïèòÞ»©¿½¸«²¹
Ü·» ¿´´¹»³»·²» Þ»©¿½¸«²¹ ¼»­ Ù»´<²¼»­ «²¼ ¼»® Ø¿´´»² $¾»®²·³³¬ ¼»®
Ê»®¿²­¬¿´¬»® ±¸²» Ø¿º¬«²¹ º$® Ê»®´«­¬» ±¼»® Þ»­½¸<¼·¹«²¹»²ò
Ú$® ¼·» Þ»¿«º­·½¸¬·¹«²¹ «²¼ Þ»©¿½¸«²¹ ¼»­ Í¬¿²¼»­ ·­¬ ¼»® ß«­­¬»´´»®
­»´¾­¬ ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò Ü·»­ ¹·´¬ ¿«½¸ ©<¸®»²¼ ¼»® ß«ºó «²¼ ß¾¾¿«¦»·¬»²ò
Í±²¼»®©¿½¸»² ­·²¼ ²«® ³·¬ Ù»²»¸³·¹«²¹ ¼»® Ó»­­»óñß«­ó
­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ ¦«´<­­·¹ò

ïçòØ¿º¬«²¹
Ü»® Ê»®¿²­¬¿´¬»® ¸¿º¬»¬ ²¿½¸ ¼»² ¹»­»¬¦´·½¸»² Ê±®­½¸®·º¬»²ò Þ»· ´»·½¸¬»®
Ú¿¸®´<­­·¹µ»·¬ ¸¿º¬»¬ ¼»® Ê»®¿²­¬¿´¬»® ²«®ô ­±©»·¬ ©»­»²¬´·½¸»
Ê»®¬®¿¹­°º´·½¸¬»² øÕ¿®¼·²¿´°º´·½¸¬»²÷ ª»®´»¬¦¬ ©»®¼»² «²¼ ²«® º$® Í½¸<¼»²ô
¼·» ª»®¬®¿¹­¬§°·­½¸ «²¼ ª»®²$²º¬·¹»®©»·­» ª±®¸»®­»¸¾¿® ­·²¼ò ×³ D¾®·¹»²
·­¬ ¼·» Ø¿º¬«²¹ ¾»· ´»·½¸¬ º¿¸®´<­­·¹»® Ê»®«®­¿½¸«²¹ ¿«­¹»­½¸´±­­»²ò
Ü·» Ø¿º¬«²¹ º$® Ð»®­±²»²­½¸<¼»² «²¼ ²¿½¸ ¼»³ Ð®±¼«µ¬¸¿º¬«²¹­¹»­»¬¦
¾´»·¾¬ «²¾»®$¸®¬ò

îðòÊ»®­·½¸»®«²¹»²
Û­ ©·®¼ ¼»² ß«­­¬»´´»®² ¼®·²¹»²¼ ²¿¸» ¹»´»¹¬ô ·¸®» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­ó
¹»¹»²­¬<²¼» «²¼ ·¸®» Ø¿º¬°º´·½¸¬ ¿«º »·¹»²» Õ±­¬»² ¦« ª»®­·½¸»®²ò

îïò Ú±¬±¹®¿º·»®»² � Æ»·½¸²»² � Ú·´³»² 
Ü¿­ ¹»©»®¾­³<A·¹» Ú±¬±¹®¿º·»®»²ô Æ»·½¸²»² «²¼ Ú·´³»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»­
Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­¹»´<²¼»­ ·­¬ ²«® ¼»² ª±² ¼»® Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­ó
´»·¬«²¹ ¦«¹»´¿­­»²»² Ë²¬»®²»¸³»²ñÐ»®­±²»² ¹»­¬¿¬¬»¬ò

îîòØ¿«­±®¼²«²¹
Ü·» Ó»­­»óñß«­­¬»´´«²¹­´»·¬«²¹ $¾¬ ¼¿­ Ø¿«­®»½¸¬ ·³ Ó»­­»óñß«­ó
­¬»´´«²¹­¹»´<²¼» ¿«­ò
Í·» µ¿²² »·²» Ø¿«­±®¼²«²¹ »®´¿­­»²ò
ß«­­¬»´´»® «²¼ ·¸®» Ó·¬¿®¾»·¬»® ¼$®º»² ¼¿­ Ù»´<²¼» «²¼ ¼·» Ø¿´´»² »®­¬
»·²» Í¬«²¼» ª±® Þ»¹·²² ¼»® Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ¾»¬®»¬»²ò Í·» ³$­­»²
Ø¿´´»² «²¼ Ù»´<²¼» ­°<¬»­¬»²­ »·²» Í¬«²¼» ²¿½¸ Í½¸´«­­ ¼»®
Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ª»®´¿­­»² ¸¿¾»²ò
D¾»®²¿½¸¬«²¹ ·³ Ù»´<²¼» ·­¬ ª»®¾±¬»²ò

îíòÊ»®©·®µ«²¹­µ´¿«­»´
ß²­°®$½¸» ¼»® ß«­­¬»´´»® ¹»¹»² ¼»² Ê»®¿²­¬¿´¬»®ô ¼·» ²·½¸¬ ­°<¬»­¬»²­
î É±½¸»² ²¿½¸ Í½¸´«­­ ¼»® Ó»­­»ñß«­­¬»´´«²¹ ­½¸®·º¬´·½¸ ¹»´¬»²¼
¹»³¿½¸¬ ©»®¼»²ô ­·²¼ ª»®©·®µ¬ò

îìò\²¼»®«²¹»²
Ê±² ¼»² ß´´¹»³»·²»² «²¼ Þ»­±²¼»®»² Ó»­­»ó «²¼
ß«­­¬»´´«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ¿¾©»·½¸»²¼» ß¾³¿½¸«²¹»² ¾»¼$®º»² ¦« ·¸®»®
Î»½¸¬­©·®µ­¿³µ»·¬ ¼»® Í½¸®·º¬º±®³ò

îëòÛ®º$´´«²¹­±®¬ «²¼ Ù»®·½¸¬­­¬¿²¼
Û®º$´´«²¹­±®¬ «²¼ Ù»®·½¸¬­­¬¿²¼ ·­¬ ¼»® Í·¬¦ ¼»­ Ê»®¿²­¬¿´¬»®­ô ¿«½¸ ¼¿²²ô
©»²² ß²­°®$½¸» ·³ ¹»®·½¸¬´·½¸»² Ó¿¸²ª»®º¿¸®»² ¹»´¬»²¼ ¹»³¿½¸¬
©»®¼»²ô ­± ©»·¬ ²·½¸¬ ·² ¼»² �Þ»­±²¼»®»² Ó»­­»ó «²¼ ß«­­¬»´´«²¹­ó
¾»¼·²¹«²¹»²� »¬©¿­ ¿²¼»®»­ º»­¬¹»´»¹¬ ·­¬ò 

Ò¿½¸¼®«½µô ¿«½¸ ¿«­¦«¹­©»·­»ô ·­¬ ²·½¸¬ ¹»­¬¿¬¬»¬ò ðëñîðïð

íî


